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Autor: Rainer Leenen

In Lehrbrief 8 haben wir ein Verstandnis von Kommunikation entwickelt, das
Kommunikation nicht einfach als ein Versenden oder Empfangen und Entschliisseln von
Botschaften begreift, sondern als den Versuch, sich auf einen gemeinsamen
Bedeutungshintergrund zu beziehen. In der interkulturellen Kommunikation ist diese Frage
eines gemeinsamen Horizonts von Vorstellungen, von impliziten Annahmen sowie von
Konzepten und ihren Bedeutungen besonders prekar: es gibt zwar immer auch gewisse
Gemeinsamkeiten und Ahnlichkeiten zwischen kulturfremden Beteiligten an der
Kommunikation, aber stets auch eine Fille von Unterschiedlichkeiten, die in
Missverstandnisse und Unverstandnis miinden kdnnen.

Interkulturelle Sensibilitit in der Berufsorientierung besteht darin, die Merksatz

Unterschiedlichkeit der Vorstellungen und Konzepte rund um das Thema
Berufsorientierung in der Kommunikation zu beriicksichtigen und Bemiihungen zum
Aufbau einer gemeinsamen Verstandigungsgrundlage in BegleitmaBnahmen zur
Berufsorientierung zu integrieren.

Bei dem Versuch, eine gemeinsame Verstandigungsgrundlage zwischen dem in der
Berufsorientierung  beschaftigten Personal und  jungen Menschen mit
Migrationshintergrund aufzubauen, ist interkulturelle Sensibilitat gefordert. Dabei geht es
um die Berticksichtigung von Kulturdifferenzen, also von in unterschiedlicher Sozialisation
ausgebildeten Selbstverstandlichkeiten, die die Kommunikation und Kooperation im
Handlungsfeld bestimmen. Solche Selbstverstandlichkeiten (Vorstellungen, Konzepte,
Annahmen, Handlungspraferenzen) sind zwar in einem Gruppenkontext entstanden, es ist
aber das Individuum, das sich jeweils in und zu der Bedeutungswelt einer Gruppe
positioniert, also von solchen Sozialisationsumwelten zwar beeinflusst, aber nicht
determiniert wird. Relevante Einflisse sind zum Beispiel die Familie und ihre
Schichtzugehorigkeit, die schulische Sozialisation und die tertidre Sozialisation in einem
bestimmten Beruf oder einer Organisation. Auch regionale oder nationale kulturelle
Besonderheiten kdnnen eine Rolle spielen, sind aber nur ein Kontext kultureller Einfllisse
unter vielen. Von besonderer Bedeutung ist, dass das Individuum nicht in einem
homogenen kulturellen Kontext aufwachst, sondern in sich Gberlappenden, manchmal
konfligierenden kulturellen Einflusszonen. Daraus entstehen komplexe kulturelle
Mehrfachzugehorigkeiten und die Notwendigkeit, je nach Situation und Anforderung
zwischen kulturellen Bedeutungssystemen ,switchen” zu kénnen.
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12.1 Migrantenjugendliche ,ticken anders” — eine Vorbemerkung

Es ist schon grundsatzlich recht schwierig, tiber kulturelle Orientierungen, Praferenzen
oder Eigenheiten bestimmter sozialer Gruppen etwas allgemein Verbindliches auszusagen
— beispielsweise liber die Generation der Studierenden, die in Deutschland jetzt mit Social
media aufwiachst. Generalisierende Aussagen liber jugendliche Migranten treffen zu
wollen, ist in besonderer Weise schwierig: diese ,Gruppe” ist vollig unterschiedlich und
widersprchlich. In einem strikten soziologischen Sinn handelt es sich ja gar nicht um eine
Gruppe. Jugendliche Migranten und Migrantinnen kdnnen aus den unterschiedlichsten
Regionen und Herkunftsmilieus stammen. Sie sind ethnisch, religids und sprachlich divers.
Sie konnen in Deutschland aufgewachsen sein, zwischen zwei Gesellschaften stiandig
gependelt haben oder gerade erst zugewandert sein. Sie kénnen in einer GrolRfamilie zu
Hause sein oder als unbegleitete minderjahrige Flichtlinge sich ganz allein in Deutschland
durchschlagen. Uber diese ,Gruppe” der Migrantenjugendlichen etwas
Allgemeinverbindliches sagen zu wollen, ist also hochriskant. Das Gemeinsame der
Mitglieder dieser ,,Gruppe” besteht haufig nur darin, dass sie bestimmten Bedingungen,
die flr eine durchgangige Sozialisation in Deutschland pragend sein konnen, nicht oder
nicht im gleichen Malle ausgesetzt waren. Allenfalls gibt es fiir Teile dieser ,Gruppe”
gewisse Gemeinsamkeiten, wie zum Beispiel das gleiche Herkunftsland, eine gemeinsame
Sprache oder dhnliche Bedingungen des Aufwachsens.

Praktiker aus der Berufsorientierung, die mit diesen jungen Menschen zusammenarbeiten,
sehen dennoch manchmal Ahnlichkeiten oder Besonderheiten, die sie den kulturellen
Milieus oder sozialen Lagen zuschreiben aus denen die Jugendlichen stammen. Ein Auge
flr solche Besonderheiten zu haben, fiihrt aber auch in die Gefahr, bestimmten Gruppen
vorschnell Eigenschaften zuzuschreiben und damit in die Stereotypisierungsfalle zu
geraten. Es geht also im Folgenden darum, diese Gefahr von Stereotypisierungen zu sehen
und doch in aller Vorsicht den Versuch zu wagen, flir bestimmte Einstellungen oder
Verhaltensmuster Erklarungsangebote zu machen.

12.2 Interkulturelle Sensibilitat als Beriicksichtigung von Kulturdifferenz

Interkulturelle Sensibilitat beginnt damit, eigene kulturelle Orientierungen nicht
unhinterfragt als selbstverstdandlichen Ausgangspunkt von Wahrnehmungen und
Bewertungen zu nehmen. Im Alltag geschieht aber genau das: Personen, die nicht
interkulturell sensibilisiert worden sind, gehen von Selbstverstandlichkeiten des deutschen
Alltagsverhaltens aus, mit denen dann auch Zugewanderte konfrontiert werden. Junge
Fluchtmigrantinnen und -migranten aus Syrien oder Afghanistan werden solchen
Normalerwartungen, wie sie uns zum Beispiel im betrieblichen Alltag in Deutschland
begegnen, aufgrund ihrer kulturellen Sozialisation nicht immer entsprechen. Ausgehend
von verschiedenen kulturvergleichenden empirischen Untersuchungen (HOFSTEDE 1980;
HOFSTEDE, HOFSTEDE & MINKOV 2010; TROMPENAARS 1993), die Unterschiede
beschreiben, auf denen sich kulturelle Gruppen verorten lassen — das Konzept haben wir
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ausfihrlich in Lehrbrief 4 vorgestellt —, kann man zumindest grob die Richtung angeben, in
der Abweichungen in verschiedenen Kulturdimensionen zu erwarten sind. Diese
Unterschiede kann man sich als ein Kontinuum mit zwei sich gegeniberliegenden
Extremausprdgungen vorstellen. Den Dimensionen liegen Fragen zugrunde, mit denen
jede Gesellschaft konfrontiert ist: Beispielsweise geht es um Einstellungen zu Macht oder
um die Bedeutung individueller Interessen im Gegensatz zu den Anforderungen von
Gruppen. Oder es geht um die Frage, ob Kommunikation sich vor allem auf
Sachzusammenhdnge beziehen oder aber, ob die Beziehung zwischen den
Kommunikationspartnern eine grofRe Rolle spielen sollte.

Die nachstehende Abbildung zeigt eine Auswahl solcher Unterschiedsdimensionen, die im
Arbeitsleben eine grolRe Rolle spielen. Wir haben dieses Raster in einer Untersuchung
eingesetzt, in der es darum ging, die Haltungen und Vorerwartungen von
Personalverantwortlichen in deutschen Betrieben gegeniiber der Einstellung von Personal
mit Migrationshintergrund einzuordnen (LEENEN, SCHEITZA & WIEDEMEYER 2006).
Grundgedanke war, auf den acht Dimensionen deutsche Normalerwartungen zu verorten,
um zumindest ungefdhr den Blickwinkel bestimmen zu kbnnen, von dem her
Personalverantwortliche in Deutschland Mitarbeitende mit einem Migrationshintergrund
wahrnehmen und beurteilen.

Fokus auf Gruppe < X » Fokus auf Individualitat]
Regelorientierung 4@/ » Flexibilitat

Hierarchieakzeptanz e X ¥ Partizipationsbedurfnis
Wettbewerb/Leistung == /’D =P F(rsorge/Bescheidenheit
Explizite Kommunikation €=€=K=——> =% Implizite Kommunikation
Harmonieorientierung - /T\‘b Konfliktorientierung
Sachorientierung 4m - Beziehungsorientierung
Ahnl. Geschlechtsrollen < P G » Untersch.Geschlechtsrollen

Abb. 12.1 Zonen deutscher ,Normalerwartungen® in acht kulturellen
Unterschiedsdimensionen (Leenen, Scheitza & Wiedemeyer, 2006)
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Die schraffierte Zone in den Dimensionen versucht den erwartbaren Normalitats-
blickwinkel eines deutschstammigen Personalverantwortlichen zu kennzeichnen, von dem
her er (oder sie) die Starken oder Schwachen von Personal mit Migrationshintergrund
wahrnimmt und beurteilt. So erleben Personalverantwortliche durch ihren eigenen Fokus
auf Regelorientierung Migrantinnen und Migranten haufig als vergleichsweiseweniger
regelorientiert als die deutschstimmigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Diese relativ
geringer ausgepragte Regelorientierung wird andererseits aber durchaus auch als ein
moglicher Vorteil in der Zusammenarbeit (ndmlich als groRere Flexibilitat) gesehen. Die
Erfahrung, dass Mitarbeitende mit Migrationshintergrund bei den Geschlechtsrollen eher
die Unterschiedlichkeit als die Ahnlichkeit betonen, wird dagegen fiir die innerbetriebliche
Kommunikation tendenziell als eher negativ bewertet (ebenda, S. 123).

In der Praxis der Berufsorientierung kann man dieses kulturelle Tableau nutzen, um erste
Ideen hinsichtlich kultureller Unterschiedlichkeiten zu generieren. Wenn also afghanische
Jugendliche im Rahmen der Werkstatttage die von ihnen genutzte Kiiche nicht aufraumen
bzw. putzen wollen, wird man das moglicherweise mit der Dimension , Interpretation der
Geschlechtsrollen” in Verbindung bringen konnen. Grundidee ist also, dass in
Migrantenfamilien Orientierungen vermittelt werden, die sich mal mehr, mal weniger von
der deutschen Normalerwartung unterscheiden. Dass man bei spekulativen Uberlegungen
dieser Art sich zuweilen auch in ein Stereotyp verirren kann, haben wir zugestanden: wie
schon vorausgeschickt, sind Migrantenfamilien tUberaus unterschiedlich. Aber man wird
dennoch zum Beispiel bei kiirzlich erst Zugewanderten, die aus dem arabisch-islamischen
Raum stammen, unterstellen kénnen, dass sie der Tendenz nach starker den Fokus auf die
Gruppe und den Gruppenzusammenhalt legen (als auf das Individuum und seine
Entfaltung), starker beziehungsorientiert als sachorientiert agieren, mehr implizite
Kommunikation verwenden (und kaum explizit sich kritisch duRern werden) oder eine
groRere Hierarchieakzeptanz haben werden als das der deutschen Normalerwartung
entspricht.

U121 Ubungsaufgabe

Versuchen Sie, die folgenden Fallbeispiele mit Hilfe des kulturellen Tableaus verstandlicher
zu machen.

Uberpriifen Sie Ihr Ergebnis mit einer anschlieRenden KPS-Uberlegung (siehe Lehrbrief 1,
S. 7): Sind auch personliche oder soziale Einflisse genauso plausibel?

(1) Nach den Werkstatttagen verabschieden sich drei junge (mdnnliche) Fluchtmigranten
aus Eritrea mit Verbeugung und (versuchtem) Handkuss. Die beiden Pddagoginnen der
Jugendwerkstatt sind peinlich beriihrt. In der Teamdiskussion werfen sie empért die Frage
auf, wer denn den Jugendlichen ein derart ,,unterwiirfiges“ Verhalten beigebracht habe.
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(2) Im Bereich Pflege und Gesundheit glauben die Anleiter die Tendenz wahrzunehmen,
dass die mdnnlichen Jugendlichen sich gezielt um ein Anreichen oder Servieren des Essens
herumdriicken.

(3) In der Sprachférderung fehlen bestimmte Jugendliche hdufiger mit der Begriindung, ein
Familienmitglied zum Arzt begleiten zu miissen.

(4) Eine syrische Fluchtmigrantin macht ihr Praktikum in einem Seniorenstift / Pflegeheim.
Nach einer Woche bricht sie das Praktikum ab mit der Begriindung, sie kénne die Arbeit
dort nicht ldnger aushalten.

(5) Bei den Werkstatttagen sind zwei aus Syrien stammende Mddchen mit grofsem Eifer im
Bereich Holzbearbeitung dabei. Sie stellen sich duferst geschickt an und scheinen an der
Arbeit in diesem Bereich grofsen Gefallen zu finden. Bei der Abschlussreflektion weisen sie
die Méglichkeit einer beruflichen Tdétigkeit in diesem Bereich aber ganz weit von sich. Das
ist fiir sie iiberhaupt nicht vorstellbar.

12.3 Interkulturelle Sensibilitat als Beriicksichtigung von ,,Modernitatsdifferenz

Es gibt kulturelle Orientierungen, die offensichtlich mit der Entstehung und Verbreitung
bestimmter sozialer Verhaltnisse und Strukturen in Zusammenhang stehen: So hat in den
westlichen Industrielandern die Durchsetzung marktwirtschaftlicher Bedingungen und die
Entwicklung eines staatlichen Bildungssystems individualistische Orientierungen verstarkt.
Wenn Marktprozesse an Bedeutung gewinnen und der (Arbeits-)Markt nur individuelle
Leistung entlohnt, entsteht ein starker Druck, sich mit individuellen Anstrengungen auf
diese Anforderungen einzustellen. Es entsteht ein Umfeld, in dem Wir-Orientierungen
abgeschwacht und die Bedeutung von individualistischen Werten und
Handlungspraferenzen zunimmt. Angebliche nationalkulturelle Besonderheiten, wie z. B.
ein hohes Mal an Individualismus in Frankreich, sind also keine ,Kulturessentiale”, also
»Wesenheiten” eines franzosischen Volkscharakters, sondern Ergebnis sozialhistorischer
Entwicklungen, fiir die man Ort und Zeit benennen muss. Zahlreiche kulturelle
Besonderheiten unterliegen ganz offensichtlich dem sozialen Wandel. Einstellungen zu
Autoritat und Gehorsam sehen im deutschen Kaiserreich und im Deutschland der 1930er
Jahren zum Beispiel deutlich anders aus als in der Bundesrepublik in den 1980er Jahren.
Zu den Akteuren, die diesen kulturellen Wandel stark beeinflussen, gehoren der Staat und
hierbei insbesondere  das  staatliche  Bildungs-  und Erziehungssystem.
Modernisierungstheoretiker haben auch auf den Einfluss nichtstaatlicher Kraftefelder, z.
B. auf den des Marktes oder den der Medien hingewiesen.
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Exkurs

»,Moderne” und ,traditionale” Gesellschaften

Diese Begriffe gehen auf modernisierungstheoretische Untersuchungen, wie die von wie
Daniel LERNER (1958) zuriick und sollten im Folgenden auf keinen Fall bewertend, sondern
deskriptiv verstanden werden. Solche modernisierungstheoretischen Ansatze haben
versucht, Unterschiede zwischen Gesellschaftstypen herauszuarbeiten, wie sie sich
zwischen dem 18. Jahrhundert und dem 20. Jahrhundert zunachst in Europa und dann
weltweit entwickelt haben. Dabei ist nicht die eine einheitliche und widerspruchsfreie
Modernisierungstheorie entstanden, sondern eher eine riesige ,,Theorienlandschaft”, zu
der wirtschafts-, sozial- und geschichtswissenschaftliche Ansatze und so unterschiedliche
Theorien wie Stufentheorien des wirtschaftlichen Wachstums (W. W. ROSTOW), Ansatze
zur Erklarung des Wertewandels (R. INGLEHART) oder Theorien der ,reflexiven
Modernisierung” (U. BECK) zu z3hlen sind.

Wir nutzen solche Ansatze in diesem Lehrbrief aus einem einzigen Grund, namlich um
gewisse Schwierigkeiten besser verstehen zu kénnen, die Zuwanderer und Zuwanderinnen
aus Landern wie Afghanistan, dem Irak, Syrien oder Eritrea im Aufnahmeland Deutschland
haben, die weniger mit landeskulturellen Unterschieden zu tun haben, sondern mit
unterschiedlichen sozialen Strukturen, die den jungen Fliichtlingen vertraut oder eben
weniger vertraut sind.

,Traditionalitat” und ,,Modernitat” sind also Begriffe, die idealtypisch zunachst bestimmte
gesellschaftliche Strukturen kennzeichnen sollen. In sog. traditionalen Gesellschaften
spielt beispielsweise die Familie, und zwar die erweiterte GroRfamilie eine zentrale Rolle.
Sie ist (entweder in der Landwirtschaft oder im Handwerk) nicht nur Produktions- und
Reproduktionsgemeinschaft, sondern auch fiir die Erziehung und Bildung der Kinder, die
Betreuung der Kranken und die Versorgung der Alten zustdndig. In sog. modernen
Gesellschaften ist die Verantwortung fir diese Aufgaben auf gesamtgesellschaftliche
Systeme und Subsysteme wie Kindergarten und -horte, Schulen unterschiedlichster Art,
Krankenhauser und Pflegeheime sowie Versorgungssysteme im Alter lbergegangen.
Wahrend in ,traditionalen Gesellschaften” Markte eher eine ergdnzende (meist lokale)
Funktion hatten, ist ihre Bedeutung in modernen Gesellschaften umfassender. Alle
Gesellschaftsmitglieder missen sich beispielsweise den Anforderungen des
Arbeitsmarktes stellen, sich mit dem Markt der Bildungsangebote auseinandersetzen oder
sich auf dem Wohnungsmarkt orientieren. Dies gibt einen Hinweis darauf, dass sich im
Ubergang von ,traditionalen” zu ,modernen” Gesellschaften auch die subjektiven
Einstellungen und Orientierungen, das Wissen Uber gesellschaftliche Zusammenhéange und
die Art der von jedem Gesellschaftsmitglied erwartbaren Kompetenzen verandern
mussten. Zu diesen von allen erwarteten Kompetenzen gehért zum Beispiel, sich , rational”
als Teilnehmerin bzw. Mitspieler auf den verschiedensten Markten verhalten zu kénnen.
Auf solche fiir den Modernisierungsprozess charakteristische Teilprozesse wie die
zunehmende Verwissenschaftlichung der Alltagswelt und die enorme Zunahme an
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Rationalitatsanforderungen werden wir im weiteren Verlauf dieses Lehrbriefs noch naher
eingehen. Solche Anforderungen spielen im Feld der Berufsorientierung eine besondere
Rolle.

Ideologische Befiirworter des Ubergangs zu Moderne haben all diese Verinderungen
einseitig nur als Fortschritt interpretiert. Modernisierungsskeptiker betonen schon in den
1980er Jahren, dass dem Zuwachs an individuellen Wahlmoglichkeiten auch der soziale
Druck gegeniibersteht, standig rationale Auswahlentscheidungen treffen zu missen, und
zwar auch in Bereichen, deren Entwicklung das Individuum gar nicht (iberblicken und erst
recht nicht kontrollieren kann. Auf einem sich &dulerst dynamisch verdndernden
Arbeitsmarkt hat zum Beispiel die Berufswahlentscheidung immer auch den Charakter
einer Risikoentscheidung.

Junge Fluchtmigrantinnen und -migranten stammen typischerweise aus Gesellschaften,
die im Vergleich zu den Aufnahmeldndern im Sinne des obigen Exkurses mehr
ytraditionale” Elemente bewahrt haben. Zwei Phanomene sind in diesem Zusammenhang
bemerkenswert. Zum einen ist in diesen Landern der Prozess der Modernisierung nicht in
gleicher Radikalitat oder Konsequenz wie in den industrialisierten Ldndern Westeuropas
und Nordamerikas erfolgt. Das betrifft zum Beispiel das Ausmal3, in dem Marktprozesse
das gesellschaftliche Leben bestimmen oder den Grad der Ausdifferenzierung staatlicher
Subsysteme, wie des Ausbildungs-, Bildungs- oder Sozialsystems. Es gibt in Lindern wie
Afghanistan oder Eritrea Bereiche oder Nischen, in denen weniger ,,moderne” Strukturen
im obigen Sinn existieren. Man nennt diese Lidnder daher auch , Ubergangslander” —
Gesellschaften, die sich im Ubergang zwischen Tradition und Moderne befinden. Zum
andern beginnt der Modernisierungsprozess mit der Verdanderung gesellschaftlicher
Strukturen, das Bewusstsein der Bevolkerung verdndert sich aber erst mit einer gewissen
Zeitverzogerung. Man spricht daher auch von einem ,,Nachhinken” des Bewusstseins und
einer dadurch entstehenden ,,Ungleichzeitigkeit”: es leben gréRere Bevolkerungsgruppen
in stadtischen Agglomerationen und gehen selbstverstindlich mit allen modernen
technischen Errungenschaften um; gleichzeitig sind sie aber haufig noch gepragt von
Elementen sog. traditionaler Bewusstseinslagen und verfolgen althergebrachte
Lebensvorstellungen. Dies hat zum Beispiel Bedeutung fiir Fragen ihrer Lebensplanung,
flr das Verhaltnis zwischen den Geschlechtern, fiir die Art und Weise, wie Bildungs- und
Berufsentscheidungen gefallt werden, oder auch fir die Frage, inwieweit man
Expertenwissen bei der Gestaltung des Alltags einbezieht. Welche ,Modernitatsdifferenz”
hierdurch zwischen den Zugewanderten und der Bevdlkerung des Aufnahmelandes,
insbesondere dem padagogischen Personal in sozialen Einrichtungen und
Beratungsstellen entsteht, soll in diesem Lehrbrief diskutiert werden. Schauen wir uns
dazu einleitend einige Fédlle an, die aus der aktuellen Praxis der Berufsorientierung
stammen.
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12.4 ,,Modernitatsdifferenz” in der Berufsorientierung

Falle aus der Praxis:

(1) Ein junger Fluchtmigrant aus Syrien beginnt auf Empfehlung der Beratungsstelle in
einem Betrieb ein ldngeres Praktikum. Der Betrieb ist voll des Lobes (iber seinen
Arbeitseifer. Nach einigen Tagen jedoch meldet er sich in der Beratungsstelle und
weigert sich, weiterhin in dem Betrieb zu arbeiten. Er habe sich alles angeschaut und
kénne die ihm (bertragenen Arbeiten jetzt zur Zufriedenheit ausfiihren. Fiir ein
weiteres entgeltloses Praktikum will er nicht weiter zur Verfiigung stehen. Alle
Uberredungsversuche der Beratungsstelle scheitern, da er hierin offenbar einen
Ehrenpunkt sieht.

(2) Im Werkstattbereich Nahrungsmittel sind die Teilnehmenden empért liber die
deutschen Hygienevorgaben. Sie kénnen partout nicht verstehen, dass Lebensmittel,
die lediglich nicht abgedeckt auf dem Tisch gestanden haben, anschliefsend ,, entsorgt
werden miissen.

“

(3) In der Holzwerkstatt sollen , Nisthilfen” gebaut werden. Die jugendlichen Flucht-
migrantinnen fragen ganz ungldubig mehrfach nach, ob man in Deutschland wirklich
,Hduser fiir Végel” baut.

(4) Eine libanesische Schiilerin, 16 Jahre alt, hat einen Berufsinteressentest durchgefiihrt.
Die Schiilerin wird im Rahmen der Berufsorientierung beraten und es wird gemeinsam
ein Berufswunsch entwickelt. Die Schiilerin méchte mehr iiber den Beruf der Glaserin
erfahren und ein Praktikum in einem Ausbildungsbetrieb wird vereinbart. Zum
ndchsten Beratungstermin erscheint sie aber nicht. Bei der telefonischen
Kontaktaufnahme stellt sich heraus, dass die Schiilerin den Beruf und das Praktikum
inzwischen ablehnt, da ihre Eltern nicht méchten, dass sie Glaserin wird; sie méchten,
dass sie Abitur macht und studiert.

Junge Fluchtmigrantinnen und -migranten stammen aus Herkunftslandern (zurzeit
Uberwiegend aus Syrien, Afghanistan, dem Irak oder aus Eritrea), die in mehreren
Hinsichten eher durch sprachliche, ethnische, religiose und institutionelle Unterschiede
als durch Gemeinsamkeiten gekennzeichnet sind. Dennoch gibt es eine Gemeinsamkeit,
die junge Fluchtmigrantinnen und -migranten hier in Deutschland miteinander teilen: sie
stammen alle aus den besagten Ubergangsldndern, also aus Lidndern, die in Ansitzen
schon in der Moderne stehen, gleichzeitig aber noch in traditionalen Strukturen und
Denkmustern stecken. Daraus resultiert eine weitere Gemeinsamkeit: obwohl die jungen
Leute mit vielen modernen Errungenschaften offensichtlich gut zurechtkommen, sind
ihnen einige Strukturen westlicher Gesellschaften unvertraut: sie kennen die
Funktionsweise von bestimmten sozialen Subsystemen, z. B. des Systems der Sozialen
Sicherung oder des Schul- und Berufsbildungssystems in Deutschland nicht bzw. nur in
Ansatzen, verstehen von daher auch deren Anforderungslogik nur teilweise oder kénnen
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gesellschaftlich relevante Themen (Tierschutz, Hygiene- und Sicherheitsvorschriften)
nicht nachvollziehen.

Fiir das in der Berufsorientierung engagierte Personal ist zudem auffillig, dass
unzureichende Systemkenntnisse sich haufig auch mit Vorstellungen von Strukturen in
den Heimatlandern vermischen. Strategien, sich fundierte Kenntnisse (iber die Situation
hier und jetzt zu verschaffen, weichen von den Idealvorstellungen des padagogischen
Personals zum Teil deutlich ab. Eine etwas andere Art der Alltagsbewaltigung scheint hier
im Spiel zu sein. Man koénnte also vereinfacht von zwei groRen Adaptions- und
Bewailtigungsfeldern sprechen, mit denen junge Fluchtmigrantinnen und -migranten
konfrontiert werden: auf der einen Seite ist es die verwirrende Komplexitdt und enorme
Ausdifferenziertheit des sozialen Systems im Aufnahmeland, mit dem sie zurechtkommen
sollen; auf der anderen Seite sind es personliche Planungs-, Klarungs- und
Entscheidungstechniken, eine bestimmte Art der Alltagsrationalitdt, die in Deutschland
erwartet wird und deren Sinn den Zugewanderten nicht auf Anhieb verstandlich ist.

In Lehrbrief 11 sind wir bereits darauf eingegangen, dass in der Interaktion mit
Migrantinnen und Migranten nicht selbstverstdndlich davon ausgegangen werden kann,
dass zentrale Vorstellungen und Deutungskonzepte in der Berufsorientierung gleich
verstanden werden. Fir padagogisches Personal in der Berufsorientierung ist es
besonders wichtig, Unterschiede wahrzunehmen, die das Konzept des Berufs betreffen:
was ein Beruf ist, wie intensiv und wie lange man sich dafiir ausbilden muss, wie man sich
fir einen solchen Beruf entscheidet und wie sich die Tatigkeit in diesem Beruf von
Tatigkeiten in anderen Berufen unterscheidet. Unterschiedlich sind nicht nur diese
Vorstellungen, sondern auch die Art und Weise, wie in Deutschland generell
Informationen (ber berufliche Perspektiven gewonnen, wie berufliche Entscheidungen
zur Diskussion gestellt werden, wie sie einer Losung zugefiihrt und mit welcher
Konsequenz solche Entscheidungen umgesetzt werden sollen. Dies alles beriihrt
Haltungen und Einstellungen auf einer Tiefenschicht, die nicht in einem halbstiindigen
Beratungsgesprach verstandlich werden und die sich die Gefliichteten auch nicht von
heute auf morgen aneignen kdnnen.

Um diese Tiefenschicht verstandlicher zu machen, missen wir etwas weiter ausholen und
uns die Entstehung solcher Haltungen und Einstellungen genauer ansehen. ,Moderne”
Einstellungen und kulturelle Alltagstechniken sind in einem langeren historischen Prozess
entstanden. Um besser zu verstehen, wie und in welche Richtung sich diese Entwicklung
vollzogen hat, geben wir im Folgenden einen sehr vereinfachten und stark gestrafften
Uberblick aus Sicht von drei Fachdisziplinen: der Okonomie, der Bevdlkerungswissenschaft
und der Soziologie.
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12.5 Modernisierung aus 6konomischer Sicht

In der Okonomie stellt sich der Modernisierungsprozess als Ubergang von iiberwiegend
agrarischen Produktionsverhaltnissen zu industriellen und spater dann postindustriellen
Produktionsverhiltnissen dar. Ein sehr einfaches Modell hierzu stammt von FOURASTIE
(1954), der als Hauptindikator jeweils den Anteil der in der Primar-, Sekundar- und
Tertidrproduktion beschaftigten Personen nimmt. Traditionelle Gesellschaften sind
dadurch gekennzeichnet, dass der Uberwiegende Teil der Beschaftigten in der
Primarproduktion und dabei insbesondere in der Landwirtschaft tatig ist. Dem entspricht
eine aus heutiger Sicht erstaunlich geringe Produktivitat: im Mitteleuropa der friihen
Neuzeit waren etwa sieben bis acht Bauern nétig, um sich selbst und zwei bis drei weitere
Menschen zu erndhren (HINRICHS 1980, S. 53).

100

Sekundarer Sektor

50
Tertiarer Sektor

Priméarer Sektor

1800 1950 2100

Abb. 12.2 Modernisierung = Entwicklung der drei Wirtschaftssektoren (nach FOURASTIE
Berechnung fiir Frankreich) Quelle:
https://de.wikipedia.org/wiki/lean_Fourasti%C3%A9#/media/File:Fourastie.png

In postindustriellen Gesellschaften ist der groRte Beschaftigtenanteil in der
Dienstleistungsproduktion anzutreffen; nur noch ein verschwindend kleiner Anteil
arbeitet in der Agrarproduktion und dort auch nicht ldnger unter traditionalen
Bedingungen, sondern unter dem Einsatz quasi-industrieller Produktionsmethoden
(Mechanisierung). Die Produktivitdtssteigerungen sind frappierend: zwischen der Mitte
des 19. Jahrhunderts und dem Jahr 2000 haben sich beispielsweise die Weizenertrage auf
dem Gebiet der heutigen Bundesrepublik fast versiebenfacht: von 11,6 Dezitonnen 1850
auf 76 Dezitonnen je Hektar im Jahr 2000 (Datenbank zur historischen Statistik:
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https://histat.qesis.org/histat/de/table/details/BA435BFEEBCCB403BC68D2EED7FBAOO2
,zuletzt aufgerufen am 21.02.2018).

FOURASTIE begriindet seine Sektoren-Theorie u.a. mit folgenden Annahmen:

e Im sekunddren und primdren Sektor werden aufgrund der
Produktivitatssteigerungen — anders als im tertidaren Sektor — immer weniger
Arbeitskrafte bendtigt;

e Eine Marktsattigung tritt am schnellsten ein bei Produkten des primaren Sektors,
dann bei denen des sekundaren Sektors, wahrend die Nachfrage nach Gltern des
tertidren Sektors unbegrenzt ist;

e Allgemeiner Wohlstand fihrt zu Werteverschiebungen: Zeit wird kostbarer, die
Bedeutung von Bildung nimmt zu und das Individuum riickt in den Fokus. Damit
verbindet sich eine steigende Nachfrage nach personenbezogenen
Dienstleistungen.

Dass FOURASTIES Voraussagen nicht in allen Einzelheiten eingetroffen sind, ist nicht
weiter erstaunlich: immerhin macht er Trendaussagen Uber einen Zeitraum von (iber 200
Jahren. Um nur einen Eindruck zu geben: fir die Bundesrepublik Deutschland weist das
Statistische Bundesamt fiir 2014 folgende Zahlen aus: primarer Sektor 1,5 %, sekundarer
Sektor 24,6 % und tertidrer Sektor 73,9 %.

m20-399 wm40-599 m>60
M keine Daten Quell

Abb. 12.3 Ungleichzeitigkeit des Modernisierungsprozesses: Anteil der in der
Landwirtschaft Beschdftigten weltweit (Quelle:
https://www.weltagrarbericht.de/themen-des-weltagrarberichts/baeuerliche-und-
industrielle-landwirtschaft.html, zuletzt aufgerufen am 21.02.2018)

12.6 Modernisierung aus demografischer Sicht
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Aus demografischer Sicht stellt sich Modernisierung als ein Ubergang von traditional
hohen Geburten- und Sterberaten zu den in modernen Gesellschaften bekannten
niedrigen Werten dar. Prekar ist dabei eine Zwischenphase, in der die Sterberaten aus
Grinden einer besseren Versorgungslage sinken, die Geburtenzahlen aber nach wie vor
auf hohem Niveau bleiben. In dieser Phase wachst die Bevolkerung stark. Die
nachstehende Abbildung (SCHMID o.).) zeigt diesen Ubergang als Phasenmodell.

Modernisierung aus
bevolkerungswissenschaftlicher Sicht

‘ |
p ™ ”\/\__
Geosamt- | |
bevolkerung | |
| |
| |
| |
NS N | Zon
I ] T o
Phase 1 . Phase 2 ., Phase 3 | Phase 4
|
Gebunten- |
und
Sterberate |
pro 1000 |
|
|
1 -
Zon

Abb. 12.4 Modernisierung aus demogrdfischer Sicht (SCHMID, o.J.)

Fiir Gesellschaften im Ubergang zur Moderne ist es typisch, dass sich die Sterberaten und
die Lebenserwartung der Bevoélkerung auf das in industrialisierten Landern erreichte
Niveau hinbewegen, die Kinderzahl pro Familie bzw. pro Frau aber nach wie vor auf
einem hohen Niveau verharrt. Die folgende Tabelle zeigt die einschldgigen statistischen
Daten von drei Herkunftslandern und im Vergleich dazu die Werte in Deutschland.
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Ausgewiihlte statistische Daten von drei ,,Ubergangsléndern”

Irak Afghanistan Syrien Deutschland
Zahl der Geburten je Frau 4,57 4,84 2,95 1,39
Lebenserwartung bei der Geburt (Frauen) 71,7 61,6 76,5 83,2
Bevélkerung unter 15 Jahren 41,0 44,0 37,1 12,9
Bevélkerung tiber 65 Jahren 2,9 2,5 4,1 21,2
Jugenderwerbslosigkeit 35,1 19,9 28,5 7.1

Tab. 12.1 Statistisches Bundesamt, Quelle:
https://www.destatis.de/DE/ZahlenFakten/LaenderRegionen/Internationales/Intern
ationales.html, zuletzt aufgerufen am, 21.02.2018

Die Tabelle zeigt sehr deutlich einen strukturellen Effekt: der Anteil der jungen
Bevdlkerung nimmt in den Ubergangslandern enorm zu, der Anteil der tiber 65jihrigen
ist im Vergleich zu Deutschland ausgesprochen niedrig. ,Youth bulge” (englisch fur
Jugendiiberschuss) ist ein von Gary FULLER (1995) verwendeter Begriff, der die
Uberproportionale Ausbuchtung (bulge) der Alterspyramide in einer Gesellschaft
bezeichnet. Nach FULLER liegt ein solcher , youth bulge” Gberall dort vor, wo die 15- bis
24-Jahrigen mindestens 20 Prozent, bzw. die 0- bis 15-Jdhrigen mindestens 30 Prozent
der Gesamtgesellschaft ausmachen. Zentral ist fiir solche Ubergangsldnder die Frage, ob
sie ausreichend wirtschaftliches Wachstum entwickeln kénnen, um die nachriickenden
Generationen vor der Arbeitslosigkeit bewahren zu koénnen. Entsteht bei der
nachwachsenden Generation ein Gefiihl von Perspektivlosigkeit, kann das auch die
Entstehung von Protestbewegungen und politischen Unruhen begilinstigen.

12.7 Modernisierung aus soziologischer Sicht

In der soziologischen Theorie wird Modernisierung allgemein als Prozess zunehmender
funktionaler Differenzierung beschrieben, also als wachsende Arbeitsteilung und
Spezialisierung sozialer Systeme. Wahrend in traditionalen Gesellschaft — wie schon oben
ausgefihrt — die erweiterte GroRRfamilie noch schulische, betriebliche, fiirsorgerische,
krankenpflegerische usw. Aufgaben zu schultern hatte, werden diese Aufgaben an darauf
spezialisierte gesellschaftliche Einheiten (Arztpraxen und Krankenhauser, Schulen
unterschiedlichen Typs, Pflegeheime, Versicherungen, Institutionen der Sozialflirsorge)
Ubertragen. Damit ist auch eine immer speziellere berufliche Organisation dieser
Aufgaben in differenzierten Berufsrollen verbunden.
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Ein Beispiel fiir Modernitatsdifferenz in Bezug auf , Differenzierung” Beispiel
Konfliktgeschichten, die das Krankenhauspersonal in modernen Gesellschaften lber
Migrantinnen und Migranten sowie ihre Angehorigen berichtet, verweisen auf das
Problem dieser Modernitadtsdifferenz: bei Patienten mit Migrationshintergrund taucht
haufig Verwandtschaft in groBerer Zahl auf, was die Mitpatienten im Zimmer, aber vor
allen Dingen die an geordneten Abldufen interessierten Krankenschwestern zu
Uberfordern droht. Sie sind Patienten gewodhnt, die aus einem kleinfamilidren Kontext
mehr oder weniger allein dem System Krankenhaus gegeniberstehen und seine
Rationalitat akzeptieren. Dagegen sehen Migrantinnen und Migranten aus eher
traditionalen Gesellschaften Krankheit als eine Problematik, die die gesamte Familie
betrifft, bei der sich alle unbedingt einbringen missen. ,Einbringen” heif3t nicht nur, sich
personlich um den Kranken zu kimmern, sondern hdaufig auch: ihm das zum
Gesundwerden Notige ,mitzubringen”. Das konnen umfangreiche und kraftige
Mahlzeiten sein, was wiederum aus Sicht des pflegenden Personals eine Durchbrechung
der arztlichen Vorgaben darstellt. Solche Vorgaben treffen hier auf ein Laienwissen, das
eigene Erklarungen fir das Krankheitsgeschehen parat hat und sich auch mit eigenen
Rezepten (nicht unbedingt wissenschaftlicher Art) dagegen wappnet. Was hier also
aufeinandertrifft, ist ein weniger differenziertes System Familie, das den Anspruch, fiir
seine Kranken zu sorgen, noch nicht vollstandig an ein mit wissenschaftlicher Legitimation

auftretendes System Krankenhaus delegiert hat.

Die niederlandischen Soziologen VAN DER LOO & VAN REIJEN (1997, S. 18 ff.) nennen
neben dieser zunehmenden gesellschaftlichen Arbeitsteilung und Spezialisierung und
der Permanenz technischer und sozialer Innovationen zwei weitere idealtypische
Prozesse, die fiir den Ubergang zu modernen Gesellschaften kennzeichnend sind:

¢ Individualisierung
meint eine Vereinzelung und Herauslosung aus Gruppenzusammenhangen des
unmittelbaren sozialen Umfelds. Es vergroRRert sich vor allem die individuelle
Mobilitat — sowohl sozial durch Karrieren, die der vorherigen Generation
verschlossen geblieben waren, als auch geografisch durch
Migrationsbewegungen.

¢ Rationalisierung der Alltagskultur
Handeln wird immer seltener durch Autoritdt und Tradition begriindet — die
Individuen tendieren eher dazu, ihr Handeln mit Rationalitatsiiberlegungen zu
begriinden und dessen Folgen rational zu kalkulieren. Fiir die Deutung der Welt
verliert die Religion die Deutungshoheit und die Wissenschaft wird zur
wichtigsten Instanz.
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Modernisierung als Individualisierung

Ein fir unsere Uberlegungen zentrales Phdnomen ist das der ,Individualisierung”.
Darunter wird ein gesellschaftlicher Trend der Vereinzelung und der Auflésung
festgefligter sozialer Bindungen verstanden, die DAHRENDORF (1994, S. 41) auch als
,Ligaturen” bezeichnet hat. Waiahrend Gruppentraditionen, Gemeinschaften und
Institutionen an Bedeutung verlieren, wachst gleichzeitig der Entscheidungs- und
Gestaltungsspielraum des bzw. der Einzelnen (nach DAHRENDOREF: seine , Optionen®).
Indem diese Optionen und ihre Wahrnehmung in die Verantwortung des Individuums
gestellt zu sein scheinen, nimmt auch der Zwang zu, auf die eigene Person fokussierte
Anspriiche und Erwartungen an eine bewusste Lebensplanung und individuelle
Wahlentscheidung erfiillen zu mussen.

Diese Individualisierung ist insofern ein ausgesprochen widerspriichliches Phanomen, als
die realen Moglichkeiten, in hochentwickelten Marktgesellschaften ein wirklich selbst-
bestimmtes, ganz individuelles Leben zu fiihren, mit solchen Entscheidungszwangen gar
nicht Schritt halten. Individualisierung ist also — wie der deutsche Soziologe Ulrich BECK
das in einem unveroffentlichten Manuskript (1982) pointiert formuliert hat — ,ein
paradoxes Kollektivschicksal“: gesellschaftliche Vorstellungen und Ideale von
Autonomie und individueller Selbstverwirklichung nehmen in ihrer Bedeutung zu,
obwohl gleichzeitig die Abhdngigkeit des Individuums von Marktprozessen und einer
erfolgreichen Vermarktung der individuellen Potentiale steigt. Ideale von
Selbstbestimmung und der Entfaltung der eigenen Personlichkeit sowie der , Kontrolle
Uber das eigene Leben” gewinnen eine eigenstandige Kraft, obwohl die Zwange einer
marktvermittelten Existenz uniibersehbar sind. Dieser Widerspruch ist insbesondere in
den sozialen Lagen unibersehbar, in denen weniger 6konomisches, soziales und
kulturelles Kapital zur Verfligung steht.

BECK kennzeichnet die marktvermittelte Existenzfihrung fiir alle vom Arbeitsmarkt
Abhdngigen weiter als individualisierte Arbeitsmarktmobilitt:

LJleder kann Auf- und Abstiege, Ortswechsel und Arbeitsplatzwechsel in
Kombination mit oder ohne Berufswechsel erleben und erleiden, woraus im
Resultat aber erst so etwas wie eine Individualisierung von Lebenswegen
quer zu Betriebs-, Stadt-, Berufs- und Kulturgrenzen und -identitéiten
entsteht. Mobilitdtsprozesse wiirfeln also in diesem Sinne Menschen bunt
durcheinander und zwar im Extremfall bis zu einem Punkt, wo das Schicksal
des Einzelnen sich nicht mehr um die ,Achse’ der Klasse, Schicht, eines
Betriebes, Ortes usw., sondern um die eigene Achse seiner individuellen

Arbeitsmarktbiographie dreht.”

Dass hierbei zugleich Identitdtsprozesse einer ,Verberuflichung” unterworfen werden,
wird erkennbar,

,wenn man sich vor Augen hdlt, dass durch Mobilitidt gewachsene und
geknliipfte Sozialbeziehungen und Kontakte, Freundschaften,
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Nachbarschaften, Bindungen an eine Region, Landschaft, Kultur usw. —
immer wieder relativiert, méglicherweise ganz aufgehoben werden,
wdhrend umgekehrt die meisten neuen Kontakte und Identitdtsquellen auf
die eine oder andere Weise (iber den Beruf, den Arbeitsplatz, das
Arbeitsmilieu gefunden und geschlossen werden miissen. Auf diese Weise
bleibt die ,Achse Arbeitskraft’ schliefSlich im Grenzfall als die einzige
Kontinuitdt im Wechsel erhalten, um die sich die gesamte persénliche
Existenz dreht” (BECK 1982, S. 10).

Wenn Migrantenfamilien versuchen, gerade in der Fremde traditionell enge
Familienbeziehungen und -loyalitdten zu erhalten, werden sie moglicherweise dieser
Berufsidentitat eine weniger hohe Bedeutung zuerkennen.

Modernisierung als Individualisierung und Rationalisierung

Die Besonderheit des Rationalisierungsprozesses liegt also darin, dass er selbstreflexiv
auf den individuellen Lebenslauf und dessen zentrale Achse, die Berufsbiographie,
Anwendung findet. Dabei geht es um weit mehr als um die Berufswahl. Der
Rationalisierungsprozess betrifft das eigene Leben, das nicht langer als bloRe
Gegebenheit genommen, sondern als ein Projekt gesehen wird, das entworfen, geplant
und gestaltet werden muss. Und weil der Beruf in diesem Lebensprojekt zur zentralen
Identitatsressource wird, steht mit der Berufswahl auch die eigene Identitat im Fokus.
Individualisierungsanspriiche kommen mit besonderem Bedeutungsanspruch daher,
weil idealisierende Vorstellungen der Selbstentfaltung und Selbstverwirklichung mit im
Spiel sind, die iber pragmatische Berufsentscheidungen weit hinausweisen. Natdrlich
steht auch dieses ,identitdtsidealistische” (BECK 1982, S. 9) Bild des Arbeitsmarktes und
der Berufswahl in einem seltsamen Spannungsverhiltnis zu der ungleichen Verteilung
von Ressourcen und Chancen, die alle Aspekte einer arbeitsmarktvermittelten
Individualisierung betreffen. BECK (1982, S. 8) nennt hier ausdriicklich die vier folgenden
Aspekte:

1. Selektions- und Platzierungsprozesse im Bildungssystem, die den Einzelnen ,,in den
Besitz von arbeitsmarktrelevanten Bildungspatenten bringen“ sollen

2.,der Zwang zur Berufswahl als das individualisierende ,Tor zum Arbeitsmarkt”

3.,Das Sich-behaupten in der Konkurrenz am Arbeitsmarkt, dass den Einzelnen dazu
zwingt, Distanzen zu anderen Mitbewerbern zu schaffen und die Besonderheiten und die
Einmaligkeit der eigenen Qualifikation und Person zu betonen” sowie

4. ,,der Zwang oder die Chance zur Mobilitét (...), die letztlich zu einer Individualisierung
der Lebenswege fiihrt.”
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Modernisierung als generelle Zunahme von Alltagsrationalitat

Zunehmende Alltagsrationalitdit hat vor allem zwei Quellen und Formen:
Verwissenschaftlichung und Rationalisierung der alltaglichen Lebensfiihrung. Mit
ersterer ist eine zunehmende Bedeutung von wissenschaftlichen Erkenntnissen gemeint,
die Uiber die Medien in die Alltagsdiskurse eindringen. Grundlagenwissen der Biologie,
der Bauphysik, der Medizin oder der Psychologie wird im Alltag handlungsrelevant, zumal
die Rationalitdatsanforderungen an das Subjekt und seine Lebensflihrung zunehmen.
Rationalisierung der Lebensfiihrung meint, dass immer mehr Lebensbereiche nach einem
letztlich aus der Okonomie stammenden Modell des rationalen Handelns konzipiert
werden. GroRe Bereiche der Politischen Bildung, der Verbraucherbildung, der Umwelt-
und Familienbildung oder der Gesundheits- und Sexualaufklarung verlassen sich mehr
oder weniger explizit auf Prozesse der systematischen Informationsbeschaffung und
darauf aufbauende rationale Wahl- und Entscheidungsprozesse. Konzepte aus der
0konomischen Theorie und aus der rationalen Wahltheorie haben dadurch stark auf das
Alltagsdenken in der Moderne abgefarbt.

Grundlegende Modellvorstellungen dieser okonomischen Wahl- und
Entscheidungstheorie lassen sich vereinfacht wie folgt skizzieren:

e rational agierende Individuen kdnnen ihre subjektiven Nutzenvorstellungen
oder Praferenzen klar und vollstandig erkennen und artikulieren;

e siesindin der Lage, sich moglichst vollkommene Informationen {iber das
System, in dem sie agieren und die dort gegebenen Handlungsméglichkeiten zu
verschaffen;

e sie kdnnen ihre Handlungsziele und die zu ihrer Realisierung erforderlichen
Zwischenschritte klar formulieren;

e siesind in der Lage, begriindete Wahlentscheidungen zu treffen und

e sie bedienen sich in der Verfolgung ihrer Ziele erfolgreicher Methoden der
Selbstkontrolle.

Aus der 6konomischen Theorie stammt in diesem Modell die implizite Annahme, dass es
Individuen sind (und nicht etwa Familien oder Gruppen), die auf einem vollkommenen
Markt agieren, auf dem Informationen fiir alle in gleichem MaRe frei zuganglich sind und
sich alle gemaR ihren Nutzenvorstellungen und nach einem Rationalitatskalkil verhalten.
Das Ausmald an Steuerungsmoglichkeiten und Kontrolle {iber das eigene Leben, das
dieses Denken in modernen Gesellschaften geférdert hat, ist sicherlich beachtlich.
Neuere kritische Ansatze, die sich auf Machtanalysen von FOUCAULT berufen, stellen
allerdings auch heraus, dass das moderne Individuum sich zwar einerseits mehr und
mehr von direkter Bevormundung und dulRerer Abhangigkeit befreien konnte, dafiir aber
andererseits innere Zwange der Selbstregulation in Kauf nehmen musste. Die moderne
Psyche wird dahingehend umgestaltet, dass immer kleinteiliger formulierte MaRstdbe
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der Selbstentwicklung, der Selbstfiihrung, des Selbstmanagements und der
Selbstkontrolle selbstverstandlich werden.

12.8 Moderne Berufsorientierung als rationale Wahlhandlung

Moderne Berufsbildungs- und Berufsorientierungskonzepte sind tberdeutlich von den
dargestellten individualistischen und rationalistischen Modellvorstellungen beeinflusst.
Fiir die einschlagige Diskussion sind Begriffe wie ,Berufsorientierungskompetenz®,

u

,Berufswahlkompetenz” oder ,biografische Gestaltungskompetenz“ kennzeichnend.
Berufswahlkompetenz ist eine Tichtigkeit rationaler Lebensfiihrung in dem
entscheidenden  Feld moderner Lebensgestaltung. Das sog. Thiiringer
Berufsorientierungsmodell, das in Zusammenarbeit der Universitat Erfurt mit der fur
schulische Berufsorientierung verantwortlichen Abteilung des Thiringer Ministeriums
fir Bildung, Wissenschaft und Kultur entwickelt wurde, hat die Diskussion hiertiber
malgeblich bestimmt. Zum Thema Lebensgestaltung und Berufswahl heilSt es dort

einleitend:

,Eine zentrale Frage, mit der sich Jugendliche auseinandersetzen miissen, ist, wie
sie ihr Leben als Erwachsene gestalten wollen. Dazu gehért die zukiinftige
Berufstdtigkeit. Der eigene Zukunftsentwurf in Bezug auf einen Beruf wird in einem
ldngerfristigen Prozess auf der Basis der persénlichen Fdhigkeiten, Ziele, Wiinsche,
Werte und Interessen erarbeitet. Um einen Berufswunsch zu entwickeln, bei dem
diese individuellen Voraussetzungen mit den Mdéglichkeiten, die die Berufswelt
bietet, (libereinstimmen, bendétigt eine Person ganz bestimmte Kenntnisse,
Féhigkeiten, Fertigkeiten und Einstellungen, die als ,Berufswahlkompetenz”
bezeichnet werden. Der Prozess der Berufswahl ist als eine Kompetenzdomdne zu
verstehen, da spezifische Voraussetzungen bei einer Person erforderlich sind, um in
diesem umgrenzten Handlungsfeld Probleme in verschiedenen Situationen
erfolgreich bewidiltigen zu kénnen. Dabei geht es nicht nur um kognitive
Voraussetzungen, sondern auch um Einstellungen und Motivation.”
(THURINGER INSTITUT FUR LEHRERFORTBILDUNG, LEHRPLANENTWICKLUNG UND
MEDIEN 2010, S. 8)

Berufswahlkompetenz wird also
,als ein Biindel verschiedener Kompetenzen definiert: Wissen, motivationale
Orientierungen und Handlungsfdhigkeiten. Erst wenn diese Kompetenzen
hinreichend ausgebildet sind, ist es méglich, ,kompetente”, das heift
begriindete, Berufswahlentscheidungen zu treffen und die eigene
Berufsbiographie ein Leben lang aktiv zu gestalten.” (BMBF 2016, S. 10).
Es stellt sich die kritische Frage, ob solche Einstellungen und Motivationen in allen
gesellschaftlichen Schichten und Gruppierungen gleichermalien selbstverstédndlich sind
und wie die Verteilung des hier als notwendig erachteten Wissens aussieht. Das
Thiringer Modell postuliert, dass zu den erforderlichen Wissenskomponenten die
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Elemente Selbstwissen, Konzeptwissen und Bedingungswissen gerechnet werden
miissen. Diese werden wie folgt genauer bestimmt (THURINGER INSTITUT FUR
LEHRERFORTBILDUNG, LEHRPLANENTWICKLUNG UND MEDIEN 2010, S. 13):

Selbstwissen
,Berufswahlkompetente Menschen kennen die eigenen Stdrken und
Schwdchen sowie die eigenen Bediirfnisse und Ziele, soweit sie fiir den
Arbeits- und Leistungskontext relevant sind. Sie kénnen diese artikulieren
und sind in der Lage, selbstrelevante Informationen zu beschaffen und zu
verarbeiten.”

Konzeptwissen

,Berufswdhler miissen nicht nur die Begriffe Arbeit, Beruf, Arbeitsplatz,
Karriere usw. kennen, sondern auch Kenntnisse (iber Berufsfelder,
Qualifikationsmafinahmen,  Bildungseinrichtungen, die Struktur von
Bildungsgéngen und die liblichen Merkmale von Berufen und beruflichen
Positionen aufweisen. Der berufswahlkompetente Jugendliche weifs, was
einen Beruf ausmacht, was ein Arbeitsvertrag beinhaltet, wie ein
Bewerbungsverfahren verlduft, welche Berufsfelder es gibt, welche Berufe
derzeit am Arbeitsmarkt nachgefragt sind, welche Bildungsgédnge Schulen
und  Hochschulen anbieten und welche Qualifikations- und
Arbeitsmdéglichkeiten in seiner Region bestehen.”

Bedingungswissen

,Kenntnisse (iber Arbeitsplidtze und Berufsfelder, Wirtschaftszweige und
Beschdiftigungstrends reichen nicht aus, um den eigenen Berufseinstieg
ldngerfristig zu planen und zu gestalten. Dazu benétigt der Berufswdhler
auch noch Wissen (iber Zusammenhdnge und Bedingungen. Er muss also
wissen, welche Voraussetzungen man fiir verschiedene Berufe mitbringen
muss, welche Qualifikationen den Einstieg in bestimmte Berufe und den
Aufstieg zu héheren Positionen erméglichen, unter welchen Umstédnden man
fehlende Qualifikationen nachholen kann und welche Fertigkeiten im
aktuellen Lebensabschnitt erworben werden sollten, weil sie Vorteile fiir
spdtere Abschnitte bedeuten.”

Diese Idealvorstellungen beziiglich der vorausgesetzten Wissensbereiche werden noch
zusatzlich ergénzt um weitreichende Kompetenzanforderungen, die ebenfalls eher einer
Modellkonstruktion rationaler Wahl entstammen als durch empirische Erhebungen zu
den Handlungsmaoglichkeiten von 14 - 17jahrigen Schiilern belegt werden. Gefordert
werden also  zusatzlich eine  ausgepragte individuelle  Planungs- und
Entscheidungskompetenz sowie eine Kontrolliberzeugung, die als
,Eigenverantwortung” bezeichnet wird:
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Planungs- und Entscheidungskompetenz

,Konzept- und Bedingungswissen sind die Voraussetzungen dafiir, um die
eigene Entwicklung vorauszudenken und auch in Grenzen vorauszusehen
und vorauszuplanen. Auf dieser Basis kann man (ibergeordnete Ziele in
liberschaubare Teilziele aufteilen, flexible Handlungspldne erstellen und die
Chancen fiir die Zielerreichung abwdgen. Geplant werden miissen
bedeutsame Entscheidungen wie z. B. der Wechsel von der Regelschule auf
das Gymnasium nach der Klasse 10 oder die Akzeptanz eines Ausbildungs-
bzw. Studienortes weit entfernt vom Zuhause. Um diese vorzubereiten, gilt
es Informationen zu sammeln, zu gewichten und zu vergleichen. Weiterhin
folgen aus Entscheidungen meist neue Handlungsplanungen. Eine
Handlungsabsicht in konkrete Schritte umzusetzen ist ein wichtiges
Qualitétsmerkmal von  Planungskompetenz. Der planungs- und
entscheidungskompetente Berufswdéihler ~ bereitet  Entscheidungen
systematisch vor, sammelt ausreichend Informationen, legt sich diese
Informationen passend zurecht und nimmt eine rationale Bewertung vor. (
....) Entscheidungen miinden in Planungen der wichtigen Schritte, umfassen
einen Zeitplan und eine Selbstverpflichtung auf die Verbindlichkeit der
zentralen Vorhaben. Planungen erfolgen detailliert und auf der Grundlage
einer Ressourcen-betrachtung.” (ebenda, S. 13)

Eigenverantwortung

,Eigenverantwortung bzw. Kontrolle (iber das eigene Handeln zu besitzen,
bedeutet die Uberzeugung, die eigene Zukunft in der Hand zu haben.
Charakteristisch sind interpersonelle Autonomie und Willensstdrke, die zur
Verantwortungsiibernahme fiir die eigene Lebens- und Berufsplanung
flihren. Dieser Entwicklungsschritt geht mit einer zunehmenden Ablésung
vom Elternhaus einher. Jugendliche, die glauben, Kontrolle (iber ihre
berufliche Zukunft zu besitzen, unterscheiden sich von Jugendlichen, die
liberzeugt sind, dass ihre berufliche Zukunft von Gliick oder dem Schicksal
abhdngt, durch ihre Kontrolliiberzeugung (,ich bestimme mein Handeln”),
ihren Attributionsstil (,meinen Erfolg habe ich selbst herbeigefiihrt”), ihr
Durchsetzungsvermégen und ihre Entscheidungskompetenzen und -
strategien. Jugendliche, die glauben, keine Kontrolle liber ihr Leben zu
haben, iiberlassen oftmals anderen Personen die Entscheidung (iber ihren
Lebensweg. Eigenverantwortung und Kontrolle sind mafgeblich fiir den
Erwerb von Handlungs-, Entscheidungs- und Selbststeuerungskompetenzen
verantwortlich.” (ebenda, S. 14)
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R.12.1 Reflexionsfrage

Erinnern Sie sich an die Passagen, in den wir moderne mit traditionalen
Gesellschaften verglichen haben: Wie passen die dargestellten Elemente des
,Thiringer Modells“ zu einer Sozialisation in einer ,,Ubergangsgesellschaft”, in der

traditionale Vorstellungen und Denkmuster noch eine grof3e Bedeutung haben?

12.9 Modernitatsdifferenz als Hindernis in der Berufsorientierung

Wir haben in den letzten Abschnitten zu zeigen versucht, dass im Prozess der
Modernisierung ein duerst ausdifferenziertes und produktives Sozialsystem entstanden
ist, das dem Individuum groRe Entfaltungschancen bietet, ihm zugleich aber auch
enorme Rationalitdts- und Kontrollleistungen abverlangt.

Mit ,,Modernitatsdifferenz” bezeichnen wir Unterschiede in Kenntnissen, Haltungen Definition
und Techniken der Bewaltigung des Alltags, wie sie sich zwischen den Anforderungen
in modernen Gesellschaften und den aus Ubergangslindern mitgebrachten
Selbstverstandlichkeiten auftun.

Fir solche Ubergangslinder ist — wie schon angesprochen — eine enorme
Unterschiedlichkeit der Lebensverhaltnisse und eine groRe Vielfalt von Lebensmodellen
und Orientierungen kennzeichnend. Ubergangsldnder sind widerspriichlich, weil es
industrialisierte und urbanisierte Landesteile gibt, die in herbem Gegensatz zur noch
landlich gepragten Peripherie stehen. Charakteristisch fur die Herkunftsldnder von
Fluchtmigrantinnen und -migranten aus Vorderasien oder Nordafrika ist es, dass
Modernisierungsprozesse nicht in der gleichen Radikalitdit und Perfektion alle
gesellschaftlichen Zusammenhange durchdrungen haben und sich bei vielen Menschen
Reste traditionalen Bewusstseins gehalten haben. Zu solchen Resten traditionalen
Bewusstseins gehort beispielsweise eine ausgepragte Achtung vor Institutionen (Familie,
Schule, Staat) und ihren Rollentragern sowie eher traditionale Vorstellungen von gutem
und ehrbarem Leben, die Achtung von althergebrachten Wertvorstellungen oder ein von
diesen Werten gepragter entspannter Umgang mit Zeit. Typisch ist auch eine sog.
Ungleichzeitigkeit von Mustern: moderne Techniknutzung, urbanisiertes Wohnen und
eher traditionale Wertvorstellungen bestehen nebeneinander oder Uberlagern sich in
einer fir uns U(berraschenden Mischung. In der Berufsorientierung trifft man
beispielsweise auf junge Fluchtmigrantinnen und -migranten, die sich perfekt der
Moglichkeiten neuer Medien bedienen kénnen und gleichzeitig eher vormoderne
Lebensvorstellungen haben.
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Padagogisches Personal, das im Rahmen der Berufsorientierung auf solche Haltungen
und Vorstellungen trifft, hat manchmal Schwierigkeiten, die Logik solcher Orientierungen
und Handlungsprdferenzen nachzuvollziehen. Mit dem gedanklichen Werkzeug der
Modernitatsdifferenz zu arbeiten, ist also ein Versuch, bestimmte irritierende Situationen
zu analysieren und verstandlich zu machen, bei denen die klassischen Dimensionen
kultureller Differenz das Problem nicht so recht treffen. Mit Modernitatsdifferenz
bezeichnen wir Unterschiede, die zwischen eher traditionalen Einstellungen und einem
sog. modernen Bewusstsein bestehen. Das betrifft zum Beispiel Selbstverstandlichkeiten
der laufenden Selbstbeobachtung, Selbstklarung und Selbstkontrolle oder den
Planungshorizont, in den das Ich und seine Entwicklung in modernen Gesellschaften
gestellt werden. Modernitatsliicken erweisen sich im Prozess der Berufsorientierung und
der Berufswahl als Hindernisse im Integrations- und Adaptionsprozess.

»Modernititsdifferenz” als Denkwerkzeug ist dhnlich wie ,Kulturdifferenz” anfillig fiir Merksatz
Stereotypisierungen. Die Gesetze des KPS-Modells (Lehrbrief 1, S. 7) gelten auch hier.
Es ist also wichtig, mit diesem Werkzeug nicht abgrenzend und ausschlieend zu
agieren, sondern seine Moglichkeiten als Frage- und Verstandigungswerkzeug zu
nutzen.

Falle aus der Praxis Beispiele

Nach der Durchfiihrung einer Potenzialanalyse und dem Besuch der Werkstatttage wird
einem jungen Fluchtmigranten aus Afghanistan eine Riickmeldung zu seinen persénlichen
Stdrken gegeben. Der junge Mann hért sich alles sehr interessiert an und sagt dann zu
der Beraterin: ,Sagen Sie mir doch einfach, was ein guter Beruf ist! Sie kennen sich doch

III

da am besten aus

Ein 20-jéhriger junger Mann aus Afghanistan hat Schwierigkeiten, in der
Berufsorientierung seine beruflichen Vorerfahrungen verstindlich zu machen. Nach
seiner Wahrnehmung hat er bereits in fiinf verschiedenen Berufen als Fachkraft

gearbeitet.

Modernitatsdifferenzen

(1) Selbstwissen

In Migrantenfamilien aus dem islamisch-orientalischen Kulturkreis gibt es eine Tendenz,
nicht so sehr auf das einzelne Kind, seine Bedirfnisse und seine unentdeckten Talente,
als vielmehr auf das Wohl der ganzen Familie das Augenmerk zu legen. Den Einzelnen zu
stark in den Mittelpunkt zu stellen, wird als unfair gegenliber anderen
Familienmitgliedern und als mogliche Bevorzugung angesehen. Einzelzimmer oder
Sonderférderung passen nicht in dieses auf das Familienwohl zielende Denken. So wird
der Einzelne auch weniger darin bestarkt, seine verborgenen Potentiale zu entdecken,
sich und seine Entwicklungsmoglichkeiten ins Zentrum der Aufmerksamkeit zu stellen,
als vielmehr darin, sich kritisch zu fragen, ob er auch genug fir die Familie tut (die kleine
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Schwester, die Mutter, die GroReltern). Das Individuum wird nicht so sehr dafiir
bewundert, dass er sein Lebensprojekt optimiert, sondern dafiir, dass er
gruppenbezogene Ordnungsvorstellungen und Loyalitaten zu realisieren hilft. Ob er mit
seiner Arbeit auch den sich fiir die Familie aufopfernden Vater entlastet; ob seine
Berufsvorstellungen mit den Ressourcen der Familie in Einklang stehen und ob
Anstrengungen in diese Richtung letztlich die Familie stirken oder aber ihr
unverhaltnismaRig groRe Opfer abverlangen.

(2) Systemkenntnisse

Weder die jungen Migrantinnen und Migranten noch ihre Eltern und Verwandten haben
die erforderlichen Kenntnisse des deutschen Bildungs-, Ausbildungs- und
Beschaftigungssystems, um eine — nach den Bewertungsmalistaben deutscher
Berufsorientierungskonzepte — ,rationale” Berufswahlentscheidung treffen zu kénnen.
Die vorhandenen ,Kenntnisse” beruhen oft nur auf Hérensagen und sind durchsetzt mit
Missverstandnissen und Transferfehlern, also fehlerhaften Ubertragungen von
Ublichkeiten im Herkunftsland auf das Zuwanderungsland Deutschland. Solche
Transferfehler legen sich auch deshalb nahe, weil die Bildungs- und Ausbildungssysteme
in den Herkunftslandern der Fluchtmigrantinnen und -migranten durchaus moderne
Elemente besitzen. Fast in allen Landern sind diese Systeme von den westlichen
Kolonialmachten (bernommen und landestypisch modifiziert oder weiterentwickelt
worden.

Fallbeispiel Beispiel
Nach Berichten von Berufsberatenden neigen afghanische Fluchtmigrantinnen und -
migranten aus Mittelschichtfamilien dazu, eine ,,Ausbildung” in Deutschland abzulehnen,
weil sie zum einen mit dem Konzept der dualen Ausbildung in Deutschland nicht vertraut
sind und zum anderen aus ihrem Heimatland die nicht sehr positiv bewertete Vorstellung
einer Ausbildung in einem privaten Betrieb und zugleich die ausgesprochen positive

Bewertung von schulischer bzw. universitérer Bildung mitbringen.

(3) Informationsbeschaffung

In eher ,traditionalen” Gesellschaften wie Afghanistan spielen die Medien noch eine
untergeordnete, das personliche Gesprach aber eine entscheidende Rolle. Wichtige
Informationen verschafft man sich eher Uber Vertraute bzw. Uber entsprechend
erweiterte Ketten von Vertrauten. Man fragt im Familien- und Bekanntenkreis nach und
wird dann mit Empfehlungen weitergereicht. Informationsbeschaffung basiert weniger
auf kritischer Uberpriifung von Informationen und ihren Quellen (sachorientiert) als
vielmehr auf Vertrauen in Personen und Beziehungsarbeit.

(4) Berufswahl
Traditionale Gesellschaften sind grundsatzlich keine Optionsgesellschaften. Der
Lebenslauf ist etwas, in das man durch Herkunft mehr oder weniger zwangslaufig
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hineingerat. Verschiedene Lebenswege liegen aus traditionaler Sicht nicht in einem Regal
der Optionen zur Auswahl vor einem ausgebreitet. Das gilt auch fiir die Berufswahl: man
ergreift den Beruf, der in der erweiterten Familie als leicht zuganglich, zur Familie, ihrem
Status und ihren Traditionen passend bzw. als sozial angesehen gilt. Wenn ein entfernter
Onkel eine florierende Kfz-Werkstatt hat, erscheint die Idee einer individuellen
,Berufswahl“ abwegig. Eine solche Wahl von den Neigungen eines Jugendlichen
abhdngig zu machen, wird zudem als ausgesprochen seltsam wahrgenommen:
Jugendliche wissen aus der Sicht von Migrantenfamilien noch nicht viel liber die Welt
und dndern ihre Meinung schnell. Es geht eher darum, wie gut ein Beruf tatsachlich ist,
und das beurteilen am besten Familienmitglieder mit viel Erfahrung.

Fallbeispiele® Beispiele

Anas, 18 Jahre aus Syrien

- wohnt zusammen mit seinem Onkel und Bruder in einer eigenen Wohnung

- ein Teil der Familie befindet sich noch in Syrien bzw. in anderen arabischen Staaten
- hat bisher keine praktische Berufserfahrung

- hat 12 Jahre die Schule besucht

Anas war Teilnehmer des Projektes ,Welcome Work”. Er durchlief die so genannte
berufliche Vororientierung und ein Praktikum. Sein erster Berufswunsch war Lehrer.
Allerdings erlaubten seine Noten zundichst nicht den Besuch einer weiterfiihrenden
Schule, sodass er ,,nur” einen Hauptschulabschluss ansteuern konnte. Als Alternativberuf
schlug er dann den Beruf des Kochs vor. Das Praktikum brach er jedoch schon nach 2
Wochen ab.

Sichtlich frustriert erschien er zum Beratungsgesprdch und schilderte den Hintergrund
seiner Berufswiinsche. Den Beruf des Lehrers habe sein Onkel vorgeschlagen. Den
Alternativberuf Koch habe er gewdhlt, weil sein Bruder Koch sei. Eigentlich wisse er
liberhaupt nicht, was er werden wolle. In seinem Kopf herrsche dazu nur Durcheinander.
Aus den vorgestellten Berufen kénne er sich keinen Beruf aussuchen. Er kénne sich nicht
entscheiden. Auch wolle er keinen weiteren Beruf ausprobieren. Er wolle lieber einfach
weiter zur Schule gehen.

Jan Ali, 19 Jahre aus Afghanistan

- wohnt in einer stationdren Jugendhilfeeinrichtung

- kam als unbegleiteter minderjéhriger Fliichtling nach Deutschland
- die Familie befindet sich noch im Herkunftsland

- er besuchte dort 10 Jahre die Schule

- hat bisher keine praktische Berufserfahrung

Jan Ali war ebenfalls Teilnehmer des Projektes ,,Welcome Work”. Inhalt des Programms
war in der Phase | eine berufliche Vororientierung mit Hilfe von Betriebsbesichtigungen,

! Die beiden Fille stammen von Carolin Wunderlich (Fulda).
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Expertengesprdchen und Infoveranstaltungen. In der Phase Il war das Absolvieren eines
Praktikums vorgesehen. Jan Ali berichtete in den ersten Gespréichen, er wolle Pfleger
werden. Trotz einer Knieverletzung wolle er sich unbedingt diesen Berufswunsch erfiillen.
Er besichtigte eine Altenpflegeeinrichtung, absolvierte einen Probetag und begann in der
Folge dort auch ein Praktikum. Das Praktikum verlief sehr erfolgreich: bei den Bewohnern
war Jan Ali sehr beliebt; seine Anleiterin attestierte ihm ein ausgesprochenes Talent fiir
den Beruf des Altenpflegers. Die Altenpflegeeinrichtung bot Jan Ali eine Ausbildungsstelle
an. Plétzlich entstand bei Jan Ali allerdings der Wunsch, Busfahrer zu werden. Er bewarb
sich um die Ausbildungsstelle, wurde angenommen und trat auch die Ausbildung dort an.
Betreuer und Anleiter zeigten sich ausgesprochen irritiert, da man ja in ausfiihrlichen
Gesprdchen und praktischen Erprobungen seine Eignung fiir den Beruf des Altenpflegers
festgestellt hatte. Auf Nachfrage erklérte Jan Ali, man bekomme bei der Ausbildung zum
Berufskraftfahrer den Fiihrerschein bezahlt. Das sei der Hauptgrund fiir seine
Entscheidung. Der Fiihrerschein sei fiir ihn sehr wichtig.

(5) Berufswahlentscheidung

Praktikerinnen und Praktiker in der Berufsorientierung und Berufsberatung duRern
zuweilen ihre Irritation darliber, dass berufliche Entscheidungen von jungen
Fluchtmigrantinnen und -migranten manchmal mit einer gewissen Uberstiirztheit fallen,
sich dann aber auch wieder durch eine Gberraschende Wankelmiitigkeit auszeichnen. Im
Hintergrund sind hier gleich mehrere Einflussfaktoren wirksam, die das Ideal
,begrindeter” Wahlentscheidungen von den in Migrantenfamilien Ublichen
Entscheidungsprozessen unterscheiden.

An erster Stelle ist noch einmal festzuhalten, dass die aus Ubergangsldndern oder eher
traditionalen Lebensbeziigen stammenden Migrantenfamilien haufig keinem rein
individualistischen Entscheidungsmodell folgen. Von Jugendlichen wird erwartet, dass
sie sich gegeniber dem Ansehen, der Autoritdit und dem Status der Familie
verantwortlich zeigen, nicht aber ,sich selbst verwirklichen” in einem Lebensprojekt, das
aus dem Blickwinkel einer gruppenorientierten Kultur eher als egozentrisch
wahrgenommen wird. Fiir die Interpretation aller beruflichen Beratungsgesprache gilt
also der Grundsatz: , Die Familie sitzt (unsichtbar) immer mit am Tisch”. Mit ,Familie”
sind wohlgemerkt nicht allein die Eltern des Jugendlichen gemeint: es geht um
Befiirchtungen und Hoffnungen der erweiterten GroRfamilie (dazu zdhlen auch
entferntere, meist altere Verwandte, die sich mit ihrem Erfahrungswissen hier
einbringen).

Aus dieser Gruppenorientierung resultiert, dass Entscheidungen eher nicht punktuell
geféllt werden, sondern sich in einem langeren Prozess ergeben. Wenn die von den
Beteiligten geduRerten Vorstellungen nicht miteinander vereinbar sind, wird
beziehungsorientiert und auf Harmonie bedacht verhandelt. Dabei kann es auch
vorkommen, dass die Ergebnisse aus der Berufsorientierung plétzlich keine besondere
Bedeutung mehr haben.
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Ein drittes Kennzeichen von Entscheidungsprozessen in Familien von Fluchtmigranten ist,
dass sie eher pragmatisch-situativ ausfallen und als revidierbar angesehen werden. Man
muss sich vor Augen halten, dass gefliichtete Familien ihr Leben durch eine
Wanderungsentscheidung vollig umgekrempelt haben. Sie haben manchmal ihren
ganzen Besitz veraullert oder durch Kriegshandlungen verloren, ihren Beruf aufgegeben,
enge Familienangehorige und vertraute Lebenszusammenhadnge verlassen, um in der
Fremde zu Uberleben. Die Berufsentscheidung von dem Sohn oder der Tochter in
Deutschland hat im Vergleich dazu eine nicht ganz so dramatische Bedeutung. Man sieht
hier nicht die Notwendigkeit einer Grundsatzentscheidung — es geht nicht um eine
,Berufung” (das ist ja im Deutschen der Wortstamm von ,,Beruf”), sondern man schaut
eher, was pragmatisch machbar ist und vielleicht auch Uber kurz oder lang wieder
umgesteuert und nachgebessert werden kann. Die Idee einer ,begriindeten
Berufswahlentscheidung” steht quer zur Lebenswelt von Migrantenfamilien:
Migrantenfamilien entwickeln sich eher zu Experten darin, Ungewissheiten auszuhalten
und den Widrigkeiten des Lebens zu trotzen, also einen ,Habitus der Uberlebenskunst”
(SEUKWA 2006) zu entwickeln.

U12.2 Ubungsaufgabe

Beriihren die folgenden Fallbeispiele kulturelle Differenz oder Modernitatsdifferenz?
Oder Uberlagern sich hier sogar beide Effekte? Wie wiirden Sie mit den dargestellten
Reaktionen umgehen?

(1) Tarek aus Syrien nimmt seit 2 Monaten an einer PerjuF-Mafinahme teil. Die
Mafinahme gibt jungen Fliichtlingen Orientierung im deutschen Ausbildungs- und
Beschdftigungssystem. Die Anleiterinnen und Lehrerinnen sind begeistert von dem
Jungen. Er ist sehr motiviert und fleiffig. Sein Umgang mit den anderen
Teilnehmenden und dem Personal ist sehr angenehm und respektvoll. Einem Anleiter
ist sogar aufgefallen, dass Tarek hdufig morgens schon 1,5 Stunden vor
Unterrichtsbeginn im Aufenthaltsraum sitzt und lernt. Kurz vor Beginn des Praktikums
in einem Betrieb kommt Tarek plétzlich nicht mehr zum Unterricht und tritt auch nicht
das Praktikum an. Nach intensiver Nachfrage bei Freunden und Mitbewohnern bringt
das Personal in Erfahrung, dass Tarek in den Urlaub nach Syrien gefahren sei. Alle
sind vollkommen irritiert.

(2) Nach dem Reflexionsgesprdich zur Potenzialanalyse haben sich aus einer Gruppe von
vier jungen afghanischen Fluchtmigranten zu den Werkstatttagen zwei fiir die Gruppe
Arbeiten mit Metall, die anderen beiden fiir die Gruppe Arbeiten mit Holz entschieden
und fiir die entsprechenden Gruppen eingetragen. Am Morgen des Werkstatttags 1
ist die Gruppe Metallarbeit iiberlaufen, weil alle vier sich spontan dort eingefunden
haben. Frau L., die die Werkstatttage organisiert, ist verdrgert: ,, Warum machen wir
uns denn so viel Gedanken, wenn denen das alles gar nicht so wichtig ist?"
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Antworten zu den Ubungsaufgaben
U121

Zu 1: Bei diesem Fall konnte ,Hierarchieakzeptanz” eine Rolle spielen. In diesem Fall
driicken die Fluchtmigranten aus Eritrea mit ihrem Verhalten lediglich ihren Respekt
gegenliber den Lehrerinnen aus.

Zu 2: Eine kulturelle Erklarungsmoglichkeit waren hier , Unterschiedliche
Geschlechtsrollen”, die beispielsweise den Umgang mit Essen und das ,Servieren” als
typisch weibliche Tatigkeit sehen.

Zu 3: ,Fokus auf Gruppe” kann bedeuten, dass es eine Verpflichtung zur Unterstiitzung
von Verwandten gibt, der sich die Jugendlichen nur schwer entziehen kénnen.

Zu 4: In Kulturen, in denen ein hohes MaR an ,Flexibilitdt” als normal betrachtet wird,
kénnen Entscheidungen schnell revidiert werden.

Zu 5: Auch hier konnten , Unterschiedliche Geschlechtsrollen” eine Rolle spielen, die
handwerkliche Tatigkeiten eher Mannern zuordnen. Eine weitere kulturelle Erklarung hat
mit ,Fokus auf Gruppe” zu tun: Moglicherweise liegt die Entscheidung (iber eine
berufliche Tatigkeit nur in geringem Male in den Handen der Madchen selbst, sondern
andere, v.a. dltere Familienmitglieder entscheiden mit dartiber, welcher Beruf ergriffen
werden soll.

Selbstverstandlich sind bei allen Beispielen auch Erklarungen moglich, die mit den
personlichen Eigenschaften und Erfahrungen der Akteure zu tun haben (P) oder die in
der konkreten Situation begriindet sind (S).

U12.2

Grundsatzlich lassen sich , Kulturdifferenz” und ,Modernitatsdifferenz” nicht trennscharf
voneinander abgrenzen, zumal ,Modernitadtsdifferenz“ eine spezielle Kulturdifferenz
darstellt.

In Fallbeispiel 2 Uberlagern sich ganz offensichtlich beide Effekte. Enge
Gruppenbindungen spielen fir das Alltagsverhalten der jungen Fluchtmigranten eine
grolRe Rolle. Wenn Frau L. bei ihren padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
nachgefragt hatte, hatte sie sicherlich erfahren, dass die vier auch sonst geradezu
unzertrennlich sind und alles und jedes zusammen machen. Dieser Zusammenhalt ist fr
die vier jedenfalls sehr viel wichtiger als eine schematische Einteilung in
Neigungsgruppen. Die Rationalitdt und Bedeutung dieser Einteilung erschliet sich ihnen
nicht wirklich.

In Fallbeispiel 1 ist fraglich, ob Tareks Fahrt nach Syrien als ,,Urlaub” eingeordnet werden
sollte. Es ist von daher auch unklar, ob zwischen seiner Bindung an sein Heimatland
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Syrien und der Ernsthaftigkeit in seinen beruflichen Anstrengungen ein Widerspruch zu
sehen ist.

In beiden Fallen sollten die padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erst
einmal ein ruhiges Gesprdach suchen, bevor sie vorschnelle Einordnungen und
Bewertungen vornehmen. Das ware dann vielleicht auch die Gelegenheit, (iber den Sinn
der Kompetenzfeststellung und der Werkstatttage etwas griindlicher zu informieren und
Gber die Bedeutung eines Praktikums in Deutschland zu sprechen.
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